
  

អារម្ភកថា 

រាជរដ្ឋា ភិបាលនីតិកាលទី៧ននរដ្ាសភាក្រកាមការដឹ្កនាំរបស់សម្ម្េចម្ហាបវរធបិតី ហ ៊ុន ម ៉ាណែត 
នយករដ្ាមន្រនតីននររះរាជាណាចរកកមពុជា បានបនតក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ និងទប់ស្កា ត់ររប់ទរមង់ននអាំក្រី
ហងិាទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ តាមរយៈការបក្ងាីនការវនិិក្ោរក្លីក្យនឌ័រ ការបក្ងាីនភារអង់អាចដ្ល់ន្រសតីក្លីររប់វ ិ
ស័យក្ដី្មបបីងាលកខណៈអាំក្ណាយផលដ្ល់ន្រសតី កនុងការអនុវតតសិទធិ ភារជាអនកដឹ្កនាំ ក្ដី្មបកីាត់បនថយអាំក្រីហងិា
ទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ ការក្រៀបអាពាហ៍រិពាហ៍ក្ៅវយ័ក្កេង ការមាននផៃក្ពាះវយ័ជាំទង់ ររមទាាំងក្លីកកមពស់សុខភារ
ស្កធារណៈ ដូ្ចជា បញ្ហា កងវះអាហារូបតថមភសរមាប់ន្រសតី និងកុមារ សាំក្ៅកាត់បនថយអរតាមរណភារមាតា ទារក 
និងកុមារ ។  

រកសួងកិចចការនរ ីកនុងនមជាក្សនធិការរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល បានក្ដី្រតួោ៉ា ងសាំខាន់ និងសកមេកនុងការ
ក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ និងសុខភារ ក្ដ្ឋយសហការជាមួយរកសួងសុខាភិបាល វទិាស្កថ នជាតិសថិតិ នន
រកសួងផផនការ បានក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ និងសុខភារ ។ 

រកុមការងារអនតររកសួងផដ្លមានសមាសភារមករី រកសួងកិចចការនរ ី រកសួងសុខាភិបាល និងវទិា
ស្កថ នជាតិសថិតិ ននរកសួងផផនការ បានសក្រមចក្រជីសក្រសីយករបធានបទចាំនួន៥ ដូ្ចខាងក្រកាម៖ 

១. ក្លីកកមពស់ក្សវាក្ ល្ីយតបចាំក្ពាះន្រសតី និងកុមាររស់រានមានជីវតិរីការរងក្រោះក្ដ្ឋយអាំក្រីហងិា
ទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ 

២. ជាំរុញការលុបបាំបាត់ជាំងឺមហារកីមាត់សបូនក្ដី្មបសីក្ន្រងារ ះជីវតិន្រសតី 
៣. កាត់បនថយអរតាមរណភារមាតា ទារកនិងកុមារ ក្ដ្ឋយក្លីកកមពស់សុខភារអាហារូបតថមភសរមាប់

ន្រសតីសុខភារបនតរូជ ន្រសតីមាននផៃក្ពាះ និងន្រសតីក្រកាយសរមាលកូន អាយុ១៥-៤៩ឆ្ន ាំ 
៤. កាត់បនថយផលប៉ាះពាល់និងអរតា ការក្រៀបអាពាហ៍រិពាហ៍ក្ៅវយ័ក្កេង និងអរតាមាននផៃក្ពាះក្ៅវ ័

យជាំទង់ 
៥. ក្លីកកមពស់តួនទីន្រសតីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំនិងអភិបាលកិចចកនុងវសិ័យសុខាភិបាល 

អនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាាំង៥ខាងក្លី បានក្ ល្ីយតបក្ៅនឹងយុទធស្កន្រសតបញ្ច ក្កាណ
ដ្ាំណាក់កាលទី១ របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល នីតិកាលទី៧ននរដ្ាសភា  ក្ដី្មបីកាំក្ណីនការងារ សមធម៌ របសិទធភារ 
និងចីរភារ ក្ដ្ឋយបនតយក "មនុសស"  ជាអាទិភារចមបង កនុងក្នះបញ្ច ក្កាណទី១ ក្តត តសាំខាន់ក្ៅក្លី "ការ
អភិវឌឍមូលធនមនុសស"  ផដ្លរិតរូរក្ៅក្លី ការក្លីកកមពស់សុខភារនិងសុខុមាលភាររបជាជន និងការ
ររងឹងរបរ័នធោាំពារសងរម ។ បញ្ច ក្កាណមុាំទី៤.១ សតីរី "ការអភិវឌឍរបកបក្ដ្ឋយភារធន់ ចីរភារ និងបរោិប
នន "បានក្តត តសាំខាន់ក្លីការក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ ។ ផផនការយុទធស្កន្រសត៥ឆ្ន ាំ ២០២៤-២០២៨ «នរ ី
រតនៈទី៦» របស់រកសួងកិចចការនរ ីមានយុទាស្កន្រសតសាំខាន់ចាំនួន ៦ ផដ្លកនុងក្នះយុទធស្កន្រសតទី៣ ទាក់ទងនឹង



 

ទំព័រទី ii 

ការក្លីកកមពស់សុខុមាលភាររបស់ន្រសតី និងក្កេងរសី ក្ដ្ឋយក្តត តក្លីការក្ធវីបរវិតតកមេក្យនឌ័រកនុងវសិ័យសុខាភិបា
ល ។ ដូ្ចក្នះ ការក្របីរបាស់ទិននន័យសរមាប់ក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ និង
សុខភារ(D2P-Data to Policy) រិតជាមានស្ករៈសាំខាន់ណាស់ ក្ដី្មបជីាភសតុតាងសរមាប់ការផសវងរកការោាំរទ
មតិកនុងការអនុវតតវធិានការក្ ល្ីយតប នឹងបញ្ហា សុខភារស្កធារណៈ ផដ្លជាផផនកមួយននផផនការយុទាស្កន្រសត នរ ី
រតនៈទី៦ ។  

រកសួងកិចចការនរ ី ក្ដ្ឋយមានការោាំរទរីអងរការ វា៉ាយថល ក្រសតធីជី (Vital Strategies) បានដឹ្កនាំ 
និងសហការជាមួយរកសួងសុខាភិបាល និងវទិាស្កថ នជាតិសថិតិ ននរកសួងផផនការ ក្រៀបចាំកិចចរបជុាំ និងសិកាខ
ស្កលារិក្រោះក្ោបល់ជាក្រចីនក្លីក ររមទាាំងរិនិតយ វភិារក្លីទិននន័យផដ្លមាន និងបានកាំណត់បញ្ហា សាំខាន់ៗ
ចាំនួន៥ ក្ដី្មបកី្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ និងសុខភារ សរមាប់ផសវងរកការ
ោាំរទរីរកសួង ស្កថ ប័ន និងនដ្រូពាក់រ័នធ ។  

ក្លីសរីក្នះ ការររងឹងសមតថភារមន្រនតី កនុងការក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខប D2P  
ទាក់ទងនឹងក្យនឌ័រ និងសុខភារ រសបតាមក្ោលនក្ោបាយរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលអាណតតិទី៧ ក្តត តក្លីការផក
ទរមង់រដ្ាបាលស្កធារណៈ ការផកទរមង់ការររប់ររងហរិញ្ញវតថុស្កធារណៈ ការផកទរមង់នន ទាាំងក្ៅថ្នន ក់ជាតិ 
និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ ។  

ក្យងីមានជាំក្នឿោ៉ា ងមុតមាាំថ្ន អនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាាំងក្នះ ជាមររុក្ទសន៍ សរមាប់រាជរ
ដ្ឋា ភិបាល រកសួង ស្កថ ប័នពាក់រ័នធ កនុងការក្រៀបចាំផផនការសកមេភារ ក្ដី្មបចូីលរមួកាត់បនថយនូវបញ្ហា ផដ្លបាន
ផចង និងផតល់អនុស្កសន៍តាមក្ោលនក្ោបាយសក្ងខប (Policy Briefs)ទាាំងក្នះបាន។  

រកសួងកិចចការនរ ីរកសួងសុខាភិបាល និងវទិាស្កថ នជាតិសថិតិ ននរកសួងផផនការ ក្ជឿជាក់ោ៉ា ងមុតមាាំថ្ន 
ភារីពាក់រ័នធទាាំងអស់ ទាាំងកនុងជួររាជរដ្ឋា ភិបាល ទាាំងនដ្រូអភិវឌឍន៍ វសិ័យឯកជន និងអងរការសងរមសុីវលិ នឹង
យកអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាាំងក្នះ ក្ៅក្របីរបាស់ជារតីវសិយ័ សរមាប់ការអនុវតតរបកបក្ដ្ឋយ
របសិទធភារ និងរបសិទធផល កនុងការរមួចាំផណកក្លីកកមពសស់មភារក្យនឌ័រ និងសុខភារ ក្ដី្មបកី្ ល្ីយតបក្ៅនឹង
យុទធស្កន្រសតបញ្ច ក្កាណដ្ាំណាក់កាលទី១ របស់រាជរដ្ឋា ភិបាលនីតិកាលទី៧ ននរដ្ាសភា និងផផនការយុទធស្កន្រសត
នររីតនៈទី៦ ។  

នថៃ            ផខ        ឆ្ន ាំក្រាង ្ស័ក រ.ស. ២៥៦៨ 

រាជធានីភនាំក្រញ, នថៃទី      ផខ        ឆ្ន ាំ២០២៤ 

រដ្ឋមន្ត្រ ី



 

ទំព័រទី iii 

ម្សចកេីណលែងអែំរគ៊ុែ 

រកុមការងារក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខប សូមក្ោររផថលងអាំណររុណោ៉ា ងរជាលក្រៅ
បាំផុតចាំក្ពាះ  ម្ោកជំទាវកិតេិបែឌិត អ ៊ឹង កន្ថ៉ាផាវី រដ្ាមន្រនតីរកសួងកិចចការនរ ី ឯកឧតេម្
សាស្រសាត៉ាចារយ ឈាង រ ៉ា រដ្ាមន្រនតី រកសួងសុខាភិបាល ឯកឧតេម្   ប ៊ិន ត្តឈៃ រដ្ាមន្រនតីរកសួងផផនការ 
ផដ្លផតងផតោាំរទក្លីការក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាាំងក្នះរហូតទទួលបានក្ជារជ័យ ។  

ជាមួយោន ក្នះផងផដ្រ រកុមការងារសូមផថលងអាំណររុណចាំក្ពាះថ្នន ក់ដឹ្កនាំ រកសួងទាាំង៣ រមួមាន  ក្លាក
ជាំទាវ ច័នៃ សូរយិ ៍ និង ក្លាកជាំទាវ មា៉ា ន ចិនត  រដ្ាក្លខាធិការ រកសួងកិចចការនរ ីក្លាកជាំទាវ ផប៉ាន រកិសុី   រដ្ា
ក្លខាធិការរកសួងសុខាភិបាល ក្លាកជាំទាវ ក្រជ រិទូរយរដ្ឋា  និង ក្លាកជាំទាវ ថងក្ភៀន ្័យមា៉ា លី អនុរដ្ា
ក្លខាធិការរកសួងកិចចការនរ ី ររមទាាំងរកុមការងារបក្ចចកក្ទសននរកសួងទាាំង៣ ផដ្លបានចូលរមួោ៉ា ងសកមេ
កនុងការក្រៀបចាំឯកស្ករក្នះតាាំងរីចាប់ក្ផតីមរហូតទទួលបានការអនុម័ត។  

សូមផថលងអាំណររុណចាំក្ពាះអងរការ វា៉ាយថល ក្រសតធីជី (Vital Strategies) ផដ្លបានផតល់ការោាំរទ
ទាាំងថវកិា និងបក្ចចកក្ទស កនុងការក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខប ជារិក្សសដ្ល់ក្លាក Luis 
Ocaranza ទីរបឹកាជាន់ខពស់ ក្លាកក្វជជ. មាន រតនសមបតតិ មន្រនតីសរមបសរមួល ក្លាករសី  Emily Myers  និង 
ក្លាក Ric Mateo ជាររូឧក្ទៃស ផដ្លបានអភិវឌឍន៍សមតថភាររកុមការងារ កនុងការក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោល
នក្ោបាយសក្ងខបទាាំងក្នះ។ ទនៃឹមនឹងក្នះ សូមផថលងអាំណររុណ ចាំក្ពាះអនកជាំនញមករីរកសួង ស្កថ ប័ន និងនដ្
រូពាក់រ័នធ ផដ្លបានចូលរមួផតល់មតិក្ោបល់ក្លីការក្រៀបចាំអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបទាាំងក្នះ ។  
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• ក្លាកជាំទាវ ច័នៃ សូរយី ៍  រដ្ាក្លខាធិការរកសួងកិចចការនរ ី 
• ក្លាកជាំទាវ ផប៉ាន រកិសុ ី  រដ្ាក្លខាធិការរកសួងសុខាភិបាល  
• ក្លាកជាំទាវ មា៉ា ន ចិនត   រដ្ាក្លខាធិការ រកសួងកិចចការនរ ី 
• ក្លាកជាំទាវ ថងក្ភៀន ្័យមា៉ា លី អនុរដ្ាក្លខាធិការរកសួងកិចចការនរ ី 
• ក្លាកជាំទាវ ញាណ សុចិរតា អររនយកននអររនយកដ្ឋា នអភិវឌឍន៍សងរមននរកសួងកិចចការនរ ី
• ក្លាករស ីសូរ សុវណណចរោិ អររនយករងវទិាស្កថ នជាតិសថតិ ននរកសួងផផនការ 
• ក្លាករសី ស សុីផណត  របធាននយកដ្ឋា នការពារផលូវចាប់ននរកសួងកិចចការនរ ី
• ក្លាករស ីផត វចួលីម   របធាននយកដ្ឋា នផផនការ និងសថិតិ រកសួងកិចចការនរ ី
• ក្លាក ឃមឹ ចាន់ថន  អនុរបធាននយកដ្ឋា នផផនការនិងរ័ត៌មានសុខាភិបាល 

     រកសួងសុខាភិបាល 

• ក្លាករសី ផត ក្ទវ ី   អនុរបធាន នយកដ្ឋា នន្រសតី និងការអប់រ ាំរកសួងកិចចការនរ ី
• ក្លាក ផត ឧតតមវសុិទធរាជ  មន្រនតីនយកដ្ឋា នផផនការ និងសថិតិរកសួងកិចចការនរ ី
• ក្លាកក្វជជ មាន រតនសមបតតិ  អងរការវា៉ាយថល ក្ន្រសតតធីជី (Vital Strategies) 
• ក្លាករសី អឹុង សុថ្នរ ី  អងរការវា៉ាយថល ក្ន្រសតតធីជី (Vital Strategies) 
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PPI Policy Pulse Initiative ការផតួចក្ផតីមក្ោលនក្ោបាយសនៃុះ 
STEM Science, Technology, Engineering and 

Mathematics  
វទិាស្កន្រសត បក្ចចកវទិា វសិវកមេ និង រណិ
តវទិា 

STEAM Science, Technology, Engineering, Art 
and Mathematics  

វទិាស្កន្រសត បក្ចចកវទិា វសិវកមេ សិលបៈ និងរ
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USC University of Southern California ស្កកលវទិាល័យរដ្ាកាលីហវនខាងតបូង 
WGH Women in Global Health ន្រសតីកនុងសុខភារស្កកល 
WHO World Health Organization អងរការសុខភាររិភរក្លាក 
   
   
   
   
   

 
 
  



 

ទំព័រទី 1 

ខ្ែឹម្សារសម្ងេប 
 

ស្រសេីជាថាន៉ាក់ដឹកន្ំម្ៅរដឋបាលសាធារែៈកនុងវិស័យស៊ុខាភិបាល 
ម្ៅមនកត្ម្ិតទាប 

 
 ន្រសតីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំក្ៅរដ្ាបាលស្កធារណៈកនុងវសិ័យសុខាភិបាលក្ៅមានករមិតទាបក្ៅក្ យី ក្ដ្ឋយស្ករ
កតាត ធាំៗចាំនួន៤ មានដូ្ចតក្ៅ៖ ១. ផនត់រាំនិតសងរម ២. ការអប់រ ាំរបស់ន្រសតីក្ៅមានករមិតក្ធៀបនឹងបុរស ៣. ការ
ក្រសីក្អីង និង ៤. ការមិនឱ្យតនមលមកក្លីន្រសតីរីថ្នន ក់ដឹ្កនាំជាបុរស ផដ្លផតងផតរិតថ្នន្រសតីក្ៅផតមិនអាចបាំក្រញ
ការងារធាំៗបាន។ 

 រាជរដ្ឋា ភិបាលកមពុជា បានបនតក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ និងបក្ងាីនភារអង់អាចដ្ល់ន្រសតីនិងក្កេងរសី 
ក្ៅររប់វសិ័យជាអាទិភារ កនុងរក្បៀបវារៈក្ោលនក្ោបាយ និងយុទធស្កន្រសតបញ្ច ក្កាណដ្ាំណាក់កាលទី១ តាមរ
យៈការររងឹងភារជារលរដ្ាកនុងសងរមផដ្លមានអារយធម៌ខពស់ របកបក្ដ្ឋយសីលធម៌ សមធម៌ និងបរោិបនន 
ផដ្លកនុងក្នះ «ន្រសតី រឺជាសនូល» ។ យុទធស្កន្រសតទី៥ នននររីតនៈទី៦(២០២៤-២០២៨) បានក្តត តក្លី ន្រសតីកនុង
ភារជាអនកដឹ្កនាំ និងអភិបាលកិចចបងាា ញថ្ន សមាមារតន្រសតីសថិតកនុងតាំផណងក្សចកតីសក្រមចកនុងវសិ័យស្កធារ
ណៈ មានការក្កីនក្ ងីជាបនតបនៃ ប់ ទាាំងក្ៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ ក្នះ រឺក្ដ្ឋយស្កររាជរដ្ឋា ភិបាល មាន
ក្ោលការណ៍ក្រជីសក្រសីបុររលិកថេី ក្ដ្ឋយក្តត តការយកចិតតទុកដ្ឋក់កនុងការបក្ងាីនចាំនួនន្រសតីរី២០% ក្ៅ៥០%។ 
វសិមភារក្យនឌ័រកនុងវសិ័យសុខាភិបាល រឺមានក្ៅររប់ករមិតទូទាាំងរិភរក្លាក និងកមពុជា ជារិក្សសក្ៅ
ករមិតថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងករមិតក្ធវីក្សចកតីសក្រមច។ ក្ទាះបីជាមានន្រសតីភារក្រចីនបាំផុត កាំរុងបក្រមីការងារក្ៅកនុងវសិ័
យសុខាភិបាលក៏ក្ដ្ឋយ ប៉ាុផនតន្រសតីសិថតកនុងដ្ាំផណងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ មានអរតាទាបខាល ាំងក្បីក្ធៀបនឹងបុរស។ ន្រសតីផដ្ល
សថិតកនុងតួនទីជាថ្នន ក់ររប់ររងរបតិបតតកិនុងវសិ័យសុខាភិបាល ទាំនងជាមានបញ្ហា របឈមមួយចាំនួនផដ្លរិបាក
ដ្ល់រួកោត់កនុងការឈានក្ ងីក្ៅថ្នន ក់បនៃ ប់។ ក្នះក៏ក្រពាះផតន្រសតីផដ្លមានតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ ជាញឹកញាប់
ជួបនូវការជាំទាស់ក្ៅក្រលផដ្លរួកោត់រាោមអះអាងការពារការងាររបស់ោត់ ឬក៏បងាា ញនូវលកខណៈររប់
ររងដូ្ចផដ្លបុរសៗធាល ប់អនុវតត។ ក្រៅរីការរបឈមនឹងបញ្ហា ររប់ររងក្ៅកនុងស្កថ ប័ន កតាត អប់រ ាំរបស់ន្រសតីក្ៅ
ករមិតឧតតមសិកាក្ៅទាបជាងបុរស  កតាត យល់ខុសផដ្លថ្ន ន្រសតីមិនមានសមតថភារដូ្ចបុរសកនុងការដឹ្កនាំ កតាត
សុខភារតៃ ល់ខលួនរិក្សសទាក់នឹងសុខភារបនតរូជចាំក្ពាះន្រសតី     វយ័ក្កេង កតាត រចនសមព័នធដូ្ចជា លាំក្អៀងផផនក
រចនសមព័នធបទដ្ឋា នក្យនឌ័រ  លាំក្អៀងក្ៅកនុងការក្រជីសក្រសី និងការតក្មលីងតួនទី។ 

 



 

ទំព័រទី 2 

 ក្ដី្មបកី្លីកកមពស់តួនទីន្រសតីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងអភិបាលកិចច រកសួងសុខាភិបាលរួរជាំរុញការអនុវតត កនុង
ការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ ក្លីមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយ ផដ្លមិនទាន់ក្ ល្ីយតបក្ៅនឹងក្ោលក្ៅ
សមភារក្យនឌ័រ ក្ដ្ឋយក្តត តក្លី៖ 

• ការផតងតាាំងមុខតាំផណងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ កនុងមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយរតូវផតល់អាទិភារ
ដ្ល់ន្រសតី និងក្រៀបចាំក្អាយមានន្រសតីជាអនកបនតក្វន  

• មុខតាំផណងន្រសតីចូលនិវតតន៍ រតូវជាំនួសក្ដ្ឋយន្រសតី  
• មុខតាំផណងបុរសចូលនិវតតន៍ រួររិចារណដ្ឋក់ន្រសតីជាអាទិភារ 
• ក្រៀបចាំយនតការសរមាប់ន្រសតី ជាអនកបនតក្វនកនុងមុខតាំផណងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ 

ការក្រៀបចាំក្សចកដីផណនាំជាក់លាក់ កនុងការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការក្ៅរកសួងសុខាភិបាល 
រិតជាមានស្ករៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់ ក្ដី្មបផីតល់ឱ្កាសដ្ល់ន្រសតីបានចូលរមួកនុងកិចចអភិវឌឍជាតិបានក្រញក្លញ 
កនុងការជួយររួស្ករ ស្កថ ប័ន និងសងរមជាតិមានភាររកីចក្រមីន និងចូលរមួចាំផណកកាត់បនថយភាររកីរករបស់
របជារលរដ្ា។ 

 
 
 
 
  



 

ទំព័រទី 3 

 ១ ម្សចកេីម្្េើម្ 
 

កនុងសម័យបចចុបបនន ន្រសតីក្ៅទូទាាំងរិភរក្លាកមានឱ្កាសក្រចីនជាងសម័យមុន  ៗរមួទាាំងឱ្កាសការងារ និងឱ្
កាសតក្មលីង ឋានៈ តួនទី។ ន្រសតីបានចូលរមួចាំផណកោ៉ា ងសកមេក្សៃីរររប់វសិ័យ ជារិក្សសកនុងវសិ័យស្កធារណៈ និង
នក្ោបាយ ក្ដី្មបចូីលរមួកិចចអភិវឌឍសកលក្លាក។ ន្រសតីបាននឹងកាំរុងបាំក្រញការងារក្ផសង  ៗ និងមានតួនទីជាក្រចីន
ក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល ក្ហយីអរតាក្នះបានក្កីនក្ ងីកនុងរីរ បីទសវតសរចុ៍ងក្រកាយក្នះ។ ក្ោង របាយការណ៍
ទិននន័យសកលឆ្ន ាំ២០២៤ សតីរីន្រសតីជាក្មដឹ្កនាំនក្ោបាយ ក្ដ្ឋយអងរការសហរបជាជាតិសរមាប់សមភារក្យនឌ័រ 
និងការផតល់សិទធិអាំណាចដ្ល់ន្រសតី (UN WOMEN) មានន្រសតីជារបមុខរដ្ា ចាំនួន ២៦របក្ទស កនុងចាំក្ណាម១៣៩ 
របក្ទស ក្សេីនឹង ១៨.៧%។ ក្ទាះជាោ៉ា ងក្នះក៏ក្ដ្ឋយ វសិមភារក្យនឌ័រកនុងតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ ក្ៅផតក្កីតមាន 
ផដ្លក្រលខលះជាឧបសររក្ធវីឱ្យន្រសតីបាំក្រញការងារមិនសូវមានរបសិទធភារ ក្ដ្ឋយស្ករខវះអាំណាចកនុងការសក្រមចចិតត 
(២,៥)។ បចចុបបនន ក្ទាះបីជាន្រសតីភារក្រចីនបានចូលរមួកនុងវសិ័យសុខាភិបាលកនុងករមិតជាសកលក៏ក្ដ្ឋយ ក៏តាំណាងន្រសតី
ផដ្លមានតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំក្ៅផតមានករមិតទាប។ វសិមភារក្យនឌ័រកនុងកមាល ាំងរលកមេ អាចដ្ឋក់ករមិត ការចូល
ក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល  ការវវិឌឍខាងការងារ  ការចាប់យកឱ្កាសអប់រ ាំជាំនញវជិាជ ជីវៈ  និងការក្លីកទឹកចិតត(៧)។  

រាជរដ្ឋា ភិបាលកមពុជា ក្រកាមការដឹ្កនាំដ៏្ឈាល សនវរបស ់ សម្មរចអគ្គមហាម្សនាបតីម្តម្ោ ហ ៊ុ្ 
សស  ្ អតីតនាយករដ្ឋមន្ត្រី ននររះរាជាណាចរកកមពុជា បានដឹ្កនាំរបក្ទសកមពុជាទទួលបាននូវសុខសនតិភារ 
និងការអភិវឌឍរកីចក្រមីនក្លីររប់វសិ័យ។ កនុងក្នះ យុទធស្កន្រសតចតុក្កាណចាប់រីដ្ាំណាក់កាលទី១ ដ្ល់ទី៤ បាន
កាំណត់ក្ោលក្ៅជាយុទធស្កន្រសតរឺ ររងឹងសមភារក្យនឌ័រ និងការោាំពារសងរម ក្ដី្មបកី្លីកសៃួយសងរម ក្សដ្ាកិចច និង
ររងឹងតួនទីន្រសតីផដ្លជា អ្ឹងខនងក្សដ្ាកិចច និងសងរមជាតិ។ ក្ដ្ឋយផ ករាជរដ្ឋា ភិបាលនីតិកាលទី៧ ក្រកាមការ
ដឹ្កនាំរបស់សម្មរចមហាបវរធិបតី ហ ៊ុ្ ម៉ា សែត នាយករដ្ឋមន្ត្រី ននររះរាជាណាចរកកមពុជា បាន
ដ្ឋក់ក្ចញយុទធស្ករសបញ្ច ក្កាណដ្ាំណាក់កាលទី១ ក្ៅកនុងបញ្ច ក្កាណទី៤ ក្តត តក្លីការអភិវឌឍរបកបក្ដ្ឋយភារធន់ 
ចីរភារ និង បរោិបនន (inclusion) ផដ្លក្ៅកនុងមុាំទី១ បានផចងអាំរីការក្ធវីបរមភាវូបនីយកមេ (optimization) ផល
លាភរបជាស្កន្រសត ការររងឹងភារធន់របជាស្កន្រសត និងការក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ (បក្ងាីនការវនិិក្ោរក្លីក្យន
ឌ័រ និងបក្ងាីនភារអង់អាចដ្ល់ន្រសតីក្ៅកនុងវសិ័យក្សដ្ាកិចច អប់រ ាំ សុខភារ និងការដឹ្កនាំស្កធារណៈក្ៅររប់ករមិត)។ 

រកសួងកិចចការនរជីាក្សនធិការរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល បានដ្ឋក់ក្ចញនូវផផនការយុទធស្កន្រសតនររីតនៈទី៦ ឆ្ន ាំ
២០២៤-២០២៨ ក្ៅកនុងយុទធស្កន្រសតទី៥ សតីអាំរីន្រសតីកនុងភារជាអនកដឹ្កនាំ និងអភិបាលកិចច ក្ដ្ឋយក្តត តក្លីវធិានការ
រនលឹះ  ៗមានដូ្ចជា៖ ១-បរោិកាសោាំរទផផនកក្ោលនក្ោបាយ យនតការោាំរទ និងបរោិកាសក្ៅកផនលងក្ធវីការ ក្លីក
កមពស់ន្រសតីកនុងភារថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងអភិបាលកិចចររប់ករមិត ២-ររងីកកមេវធីិអភិវឌឍភារជាអនកដឹ្កនាំ និងបណាត ញ
របស់ន្រសតី ក្ៅកនុងវសិ័យស្កធារណៈ និងនក្ោបាយ  ៣-បក្ងាីនការយល់ដឹ្ង និងការោាំរទជាស្កធារណៈ ក្លីភារជាអនក



 

ទំព័រទី 4 

ដឹ្កនាំរបស់ន្រសតី និងក្កេងរសីក្ៅររប់ករមិត  និង៤-ក្លីកកមពស់ភារជាអនកដឹ្កនាំរបស់ក្កេងរសី តាមរយៈកមេវធីិ និង
ការផតួចក្ផតីមថេីៗ ក្ៅតាមររឹះស្កថ នសិកា និងក្ៅសហរមន៍(១)។ 

កនុងការក្លីកទឹកចិតត ជាំរុញក្លីកកមពស់ និងររងឹងតួនទីន្រសតី សាំក្ៅឈានក្ៅសក្រមចបាននូវក្ោលក្ៅ
អភិវឌឍន៍របកបក្ដ្ឋយចីរភារ និងចកខុវសិ័យឆ្ន ាំ២០៣០ និង២០៥០។ រកសួងសុខាភិបាលរតូវក្ដ្ឋះរស្កយ
សមភារក្យនឌ័រ កនុងការអប់រ ាំ និងការអភិវឌឍជាំនញ ជារិក្សសជាំនញឌីជីថល វទិាស្កន្រសត បក្ចចកវទិា វសិវកមេ 
និងរណិតវទិា (STEM) ផដ្លជាកតាត សាំខាន់បាំផុតកនុងការអភិវឌឍរបកបក្ដ្ឋយចីរភារ និងបរោិបនន នឹងការ
ររងឹងសមភារក្យនឌ័រក្ៅររប់ករមិត តាមរយៈការ តាក់ផតងក្ោលនក្ោបាយ និងចាប់ផដ្លក្ ល្ីយតបក្ៅនឹង
ក្យនឌ័រ ក្ដី្មបបីងាលកខណៈកាន់ផតរបក្សីរដ្ល់ន្រសតីកនុងការផតងតាាំងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំទាាំងនក្ោបាយ និង រដ្ាបាលស្ក
ធារណៈ(១)។ កនុងក្នះផងផដ្រ ក្ោលនក្ោបាយ និងផផនការយុទធស្កន្រសត សតីរីការបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រ ឆ្ន ាំ២០២០-
២០២៤ កនុងវសិ័យសុខាភិបាលរតូវបានក្ធវីបចចុបបននភារ និងអនុវតតន៍ោ៉ា ងសកមេរួរឱ្យកត់សាំោល់(៦)។ 

ឯកស្ករអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយសក្ងខបក្នះ ក្រៀបចាំក្ ងីក្ដ្ឋយមានការផរុ ាំចូលោន រីឯកស្ករក្ោល
នក្ោបាយ ផផនការយុទធស្កន្រសត ផផនការសកមេភារ និងក្ោលការណ៍ផណនាំជាក្រចីនរបស់ថ្នន ក់ដឹ្កនាំ រាជរដ្ឋា ភិ
បាលកមពុជា រមួជាមួយនឹងឯកស្កររស្កវរជាវជាតិ និងអនតរជាតិ ផដ្លបងាា ញនូវភ័សតុតាងជាក្រចីនអាំរីការក្ជឿន
ក្លឿនបងរួរ រមួទាាំងបញ្ហា របឈមជាក្រចីនកនុងការរក្នលឿន និងបក្ងាីនបរមិាណន្រសតីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំកនុងវសិ័យសុខាភិបា
ល។  

២ ការវិភាគបញ្ហ៉ា 
 

ក្ហតុអវីចាាំបាច់រតូវការសីតកនុងភារជាអនកដឹ្កនាំ? ក្រពាះថ្ន ន្រសតីផដ្លមានតួនទីជាអនកដឹ្កនាំបាំក្រញការ
ងារបានលអកនុងទិដ្ាភារសាំខាន់ៗជាក្រចីនក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល។ ក្ោងតាមលទធផលននការសិកាមួយផដ្ល
ក្ធវីក្ ងីក្ដ្ឋយរកុមហ ុន McKinsey & Company and Leanin.org កនុងឆ្ន ាំ២០២១ ក្ៅក្លីរកុមហ ុនចាំនួន
៤២៣ ក្ៅទូទាាំងសហរដ្ាអាក្មរកិ និង កាណាដ្ឋ បានបងាា ញថ្ន ន្រសតីបាំក្រញការងារបានរបក្សីជាងបុរសក្ៅក្លី
៥ទិដ្ាភារសាំខាន់ៗ(៨)៖  

១-ផតល់ការោាំរទខាងសតិអារមេណ៍ដ្ល់បុររលិក៖ បុរសមាន១៩% និង ន្រសតីមាន៣១%   
២-រិតរូររីសុខមាលភាររបស់បុររលិក៖ បុរសមាន៥៤% និង ន្រសតីមាន៦១%   
៣-ជួយបុររលិកផដ្លរបឈមបញ្ហា អតុលយភារជីវតិ និងការងារ៖ បុរសមាន២៤% និងន្រសតីមាន២៩%   
៤-ក្ធវីអនតរារមន៍ជួយការពារ ឬក៏ជួយក្ដ្ឋះរស្កយននការបាក់កមាល ាំងកាយ ឬកមាល ាំងចិតត (burnout) របស់
បុរាលិក៖ បុរសមាន១៦% និង ន្រសតីមាន២១%  



 

ទំព័រទី 5 

៥-ដឹ្កនាំ និងោាំរទកិចចខិតខាំរបឹងផរបងក្ផសងៗ និងភារសមធម៌៖ បុរសមាន៧% និង ន្រសតីមាន១១%។ 

តាមរយៈចក្មលីយទាាំងក្នះ បងាា ញឱ្យក្ឃញីថ្ន ន្រសតីអាចដឹ្កនាំស្កថ ប័នសុខាភិបាលបានោ៉ា ងមានរបសិទធ
ភារ របកបក្ដ្ឋយរបសិទធផល និងសមធម៌។  

ប៉ាុផនតក្ទាះជាលទធផលបងាា ញផបបក្នះក៏ក្ដ្ឋយ បញ្ហា របឈមរបស់ន្រសតីក្ៅផតមាន រឺមិនសូវទទួលបានឱ្
កាសកនុងការតក្មលីងតួនទីមុខដ្ាំផណងជាអនកដឹ្កនាំក្ៅកផនលងក្ធវីការក្ទ រិក្សសចាប់រីករមិតកណាត ល ក្ៅដ្ល់
ករមិតកាំរូល។ បញ្ហា ក្នះ រឺក្ដ្ឋយស្ករផតមានការយល់ជាទូក្ៅថ្ន អនកដឹ្កនាំផដ្លជាន្រសតីមិនមានសមតថភារដូ្ច
បុរសក្នះក្ទ(២)។ ក្លីសរីក្នះ របាាំងផដ្លរារា ាំងដ្ល់ការចូលរមួរបស់ន្រសតីកនុងភារជាអនកដឹ្កនាំក្ៅកនុងវសិ័យសុខា
ភិបាលមានដូ្ចជា កតាត អប់រ ាំមិនសូវបានខពស់ដូ្ចបុរស ក្ទាះជាបានខពស់ក៏ក្ៅមានចាំនួនតិចជាងបុរស កតាត សុខ
ភារតៃ ល់ខលួន រិក្សសកតាត ទាក់នឹងសុខភារបនតរូជចាំក្ពាះន្រសតីវយ័ក្កេង កតាត រចនសមព័នធដូ្ចជា លាំក្អៀងផផនក
រចនសមព័នធ បទដ្ឋា នក្យនឌ័រ  លាំក្អៀងក្ៅកនុងការក្រជីសក្រសី និងការតក្មលីងតួនទី(៣,៤)។ 

អងរការសុខភាររិភរក្លាក បានរកក្ឃញីថ្ន ន្រសតីរបផហល៧០% ក្ៅទូទាាំងរិភរក្លាកកាំរុងក្ធវីការកនុង    
វសិ័យកិចចការសងរម និងសុខាភិបាល ប៉ាុផនតន្រសតីផដ្លកាន់តួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ មានរបផហលជា២៥%ប៉ាុក្ណាណ ះ។ 
ជាការរិត កមាល ាំងរលកមេក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល ភារក្រចីនក្លីសលប់រឺជាន្រសតី។ ន្រសតីរបមាណជា៩០% ជា
រិលានុបដ្ឋា យកិារ និង េ្ប ប៉ាុផនតភារតិចមានក្ៅកនុងផផនកវះកាត់។ បទដ្ឋា ន និងការឱ្យតនមលថ្នការងារខលះសមផត
ជាមួយបុរស ឯការងារខលះក្ទៀតសមផតជាមួយន្រសតី រឺមិនរិត ផដ្លបញ្ហា ក្នះក្ហយីជាឧបសររសរមាប់ន្រសតីកនុងការ
បាំក្រញការងារ និងការទទួលតួនទីជាអនកដឹ្កនាំ។ អងរការសុខភាររិភរក្លាក បានរូសបញ្ហជ ក់ថ្ន វសិមភារ
កនុងតួនទីដឹ្កនាំសរមាប់ន្រសតីកនុងវសិ័យសុខាភិបាល នាំឱ្យបាត់បង់នូវចាំក្ណះដឹ្ង ទសសនវសិ័យ និងក្ទរយក្កាស
លយរបស់ន្រសតី ក្រពាះថ្នរបរ័នធសុខាភិបាលមានដ្ាំក្ណីរការលអរបក្សីរក្ៅក្រលផដ្លន្រសតីមានឱ្កាសក្សេីោន កនុងការ
ចូលរមួក្រៀបចាំរក្រមាងផផនការ និងការផតល់ក្សវា(៥)។ 

ក្ោលនក្ោបាយ និងផផនការយុទធស្កន្រសតសតីរីការបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រឆ្ន ាំ២០២០-២០២៤ កនុងវសិ័យសុខាភិ 
បាលបងាា ញថ្ន បញ្ហា រមាល តក្យនឌ័រក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល រតូវរិតរូរទាាំងអនកមកទទួលក្សវា ទាាំងអនកផតល់
ក្សវា រមួបញ្ចូ លទាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំផងផដ្រ។ ក្ទាះជាមានកិចចខិតខាំរបឹងផរបងរីថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងកិចចសហការរីនដ្រូ
អភិវឌឍននក៏ក្ដ្ឋយ ក៏រមាល តក្យនឌ័រកនុងវសិ័យសុខាភិបាល រិក្សសក្ៅករមិតថ្នន ក់ដឹ្កនាំក្ៅផតក្កីតមានក្ៅ
ក្ យី។ ក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល រកបខណឌ មន្រនតីស្កធារណៈភារក្រចីនជាន្រសតី រឺ៥២.៦% (ឆ្ន ាំ២០១៩) ក្ហយី
ភារក្រចីនក្ដី្រតួនទីសាំខាន់កនុងការផតល់ក្សវាផថទាាំសុខភារបឋម ប៉ាុផនតមានចាំនួនតិចតួចក្ៅក្ យីក្ៅថ្នន ក់ររប់
ររង និងថ្នន ក់ក្ធវីក្សចកតីសក្រមច (៦)។  



 

ទំព័រទី 6 

យុទធស្កន្រសតទី២ ននក្ោលនក្ោបាយ និងផផនការយុទធស្កន្រសតបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រ កនុងវសិ័យសុខាភិបាលក្នះ 
បានក្តត តក្លីការររងឹងសមភារននឱ្កាសកនុងការក្រជីសក្រសី ការបណតុ ះបណាត ល និងការតក្មលីងមុខតាំផណងរបស់
មន្រនតីរាជការរកសួងសុខាភិបាលក្ដ្ឋយមានសូចនករកនុងការវាស់ផវងក្ៅក្ល(ី៦)៖  

១- ភាររយននមណឌ លសុខភារផដ្លមាន េ្បោ៉ា ងតិចរីរនក់  
២- ោ៉ា ងក្ហាចណាស់មានបុររលិកន្រសតីក្ៅររប់រកុមក្ ល្ីយតបបនៃ ន់ថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ  
៣- ភាររយននការចូលរមួរបស់មន្រនតីសុខាភិបាលជាន្រសតីក្ធៀបនឹងអនកចូលរមួសរុបក្ៅកនុងសននិសិទអនតរជាតិ
និងឱ្កាសបណតុ ះបណាត ល  

៤- ភាររយននក្វជជបណឌិ តជាន្រសតីកនុងចាំក្ណាមក្វជជបណឌិ តទាាំងអស់កនុងការរបកបវជិាជ ជីវៈក្ៅកនុងរកបខណឌ
រកសួងសុខាភិបាល  

៥- ភាររយរបធានអងរភារសុខាភិបាលជាន្រសតី និង  
៦- ចាំនួនន្រសតីផដ្លទទួលមុខតាំផណងជាន់ខពស់ក្ៅទីសតីការរកសួង ចាប់រីអនុរបធានការោិល័យដ្ល់អររ
នយក និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិចាប់រីអនុរបធានការោិល័យរសុករបតិបតតិ ដ្ល់របធានមនៃីរ។  

 
រូបក្នះបងាា ញរីកាំក្ណីនន្រសតីកនុងតួនទីក្ធវីក្សចកតីសក្រមចកនុងវសិ័យស្កធារណៈ និងនក្ោបាយកនុងរយៈក្រល២០
ឆ្ន ាំ (២០០០-២០២៣) មានការក្កីនក្ ងីរួរឱ្យកត់សមារ ល់ទាាំងក្ៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ(៦)។  
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៤.០%

៩.៤%
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១៤.៤% ១៥.៨%
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៥.០%

១០.០%

១៥.០%

២០.០%

២៥.០%

២០០០ ២០១៩ ២០២៣

អត្រាន្តសរកីន៊ុងតួនាទីម្ធវើម្សចករីសម្ត្រមច 



 

ទំព័រទី 7 

ក្ោងឯកស្កររស្កវរជាវរបស់ Deloitte Review ផដ្លដ្ករសង់ក្ដ្ឋយឯកស្កររស្កវរជាវរបស់ររឹទធសភា
កមពុជា បងាា ញថ្ន ការចូលរមួរបស់ន្រសតីកនុងតួនទីជាអនកដឹ្កនាំ ក្ធវីឱ្យអងរភារបក្ងាីនផលិតភារការងារ និងទទួល
បានលទធផលជាវជិជមាន។ ន្រសតីមានចាំនួនជាងពាក់កណាត លននរបជាជនសរុបក្ៅទូទាាំងរិភរក្លាក ប៉ាុផនតតាំណាង
ន្រសតីក្ៅកនុងករមិតថ្នន ក់ដឹ្កនាំមានចាំនួនតិចណាស់ក្បីក្ធៀបនឹងបុរស។ ក្ៅកមពុជា ក៏មានស្កថ នភារដូ្ចោន ក្នះផដ្រ។ 
របាយការណ៍ដ្ផដ្លបានបងាា ញថ្ន ក្ៅរបក្ទសកមពុជា អរតាន្រសតីផដ្លបក្រមីការងារជាន់ខពស់ក្ៅររប់រកសួងស្កថ ប័
នទាាំងអស់ ទាាំងថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ មានចាំនួនតិចជាងបុរសជាខាល ាំង ក្ហយីន្រសតីភារក្រចីនមានតួនទី
រតឹមអនុរបធានការោិល័យ។ កតាត មួយចាំនួនដូ្ចជា ករមិតអប់រ ាំ  បញ្ហា សុខភារ ក្រៀបអាពាហ៍រិពាហ៍ក្ៅ    វ ័
យក្កេង និងការមាននផៃក្ពាះក្ៅវយ័ក្កេង មានឥទធិរលតៃ ល់ និងរបក្ោលក្លីលទធភាររបស់ន្រសតីកនុងការទទួលបាន
មុខតាំផណងជាអនកដឹ្កនាំរបស់ន្រសតីររប់វសិ័យ រមួទាាំងវសិ័យសុខាភិបាលផងផដ្រ (៤)។  
 
២.១ របកគំម្ហើញ  

រាជរដ្ឋា ភិបាលកមពុជា បានបនតក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ និងបក្ងាីនភារអង់អាចដ្ល់ន្រសតីនិងក្កេងរសី 
ក្ៅររប់វសិ័យជាអាទិភារ កនុងរក្បៀបវារៈក្ោលនក្ោបាយ និងយុទធស្កន្រសតបញ្ច ក្កាណដ្ាំណាក់កាលទី១ តាមរ
យៈការររងឹងភារជារលរដ្ាកនុងសងរមផដ្លមានអារយធម៌ខពស់ របកបក្ដ្ឋយសីលធម៌ សមធម៌ និងបរោិបនន 
ផដ្លកនុងក្នះ «ន្រសតី រឺជាសនូល» ។ យុទធស្កន្រសតទី៥ នននររីតៈទី៦(២០២៤-២០២៨) បានក្តត តក្លនី្រសតីកនុងភារ
ជាអនកដឹ្កនាំ និងអភិបាលកិចច(១)។  

វសិមភារផផនកក្យនឌ័រកនុងករមិតថ្នន ក់ដឹ្កនាំកនុងវសិ័យសុខាភិបាល ក៏រតូវបានបងាា ញក្ៅកនុងរបាយការ
រស្កវរជាវមួយក្ៅរបក្ទស អារា៉ាប ីស្កអ ូឌីតក្ឃញីថ្ន ដូ្ចោន ក្ៅនឹងការរកក្ឃញីរបស់អងរការសុខភាររិភរក្លាក
ផដ្រ រឺថ្នភារក្រចីនននមន្រនតីផដ្លបក្រមីការកនុងវសិ័យសុខាភិបាលរឺជាន្រសតី ប៉ាុផនតមានផតភារតិចប៉ាុក្ណាណ ះផដ្លមាន
តួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ។ បញ្ហា របឈមដ៏្ចមបងសរមាប់ន្រសតី សថិតកនុងតាំផណងររប់ររងរបតិបតតិ (Executive roles) 
កនុងវសិ័យសុខាភិបាលជួបបញ្ហា ធាំក្ធងទាក់ទងនឹង តុលយភារជីវតិ និងការងារ (work-life balance) មានផត
១២%ប៉ាុក្ណាណ ះផដ្លរួកក្រមិនមានបញ្ហា ជាមួយតុលយភារជីវតិ និងការងារក្នះក្ទ(២)។  

មានកតាត មួយចាំនួនក្ទៀតដូ្ចជា ការរបមូលផតុ ាំលកខខណឌ ការងារ ការតក្មលីងអាជីរ រឯីន្រសតីខលះមិនចង់ទទួល
យកតាំផណងខពស់ក្ដ្ឋយមិនចង់ក្ធវីជាអនករាំរូក្រ ក្ហយីខលះក្ទៀតរវល់កនុងការ ផរត់ផរង់ររួស្ករ ខវះការោាំរទរីបតីមិនចង់
ឱ្យរបរនធមានតាំផណងខពស់ ក្ដ្ឋយសងរមមិនសូវឱ្យតនមលក្លីន្រសតីផដ្លមានតួនទីខពស់។ ចាំក្ពាះការថលឹងផថលង 
តុលយភារជីវតិ និងការងារហាក់ជាបញ្ហា ចមបងក្រ ក្ដ្ឋយស្ករផតរួកោត់រតូវបានផនត់រាំនិតសងរមរិតថ្ន រួកោត់
ជាអនកក្មីលផថទាាំររួស្ករ(២)។   



 

ទំព័រទី 8 

តាមរយៈលទធផលននការសិកាមួយក្ៅក្លីអងរការចាំនួន២០០ ផដ្លក្ធវីការោ៉ា ងសកមេកនុងវសិ័យសុខ
ភារសកលបានបងាា ញថ្ន តាំផណងថ្នន ក់របតិបតតិចាំនួន៧៣%រឺជាបុរស។ ដូ្ក្ចនះ ន្រសតីផដ្លមានតួនទីកនុងករមិត
ថ្នន ក់ដឹ្កនាំមានរបផហលផតមួយភារបួន (១/៤) ក៏ប៉ាុផនតន្រសតីផដ្លមករីបណាត របក្ទសផដ្លមានចាំណូលទាបនិង
មធយមមានរតឹមផត៥%ផតប៉ាុក្ណាណ ះ(៥)។ 

របាយការណ៍អភិវឌឍន៍ធនធានមនុសសកនុងតាំបន់ឆ្ន ាំ២០២៤  របស់កមេវធីិអភិវឌឍន៍សហរបជាជាតិបាន
បញ្ហជ ក់ថ្ន កមពុជាមានវឌឍនភាររួរឱ្យកត់សមារ ល់កនុងការក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ ក្ដ្ឋយផផអកក្លីភាររយន្រសតី
ក្ៅរដ្ាសភា ការអប់រ ាំ កមាល ាំងរលកមេ ក៏ដូ្ចជាអារតាមរណៈភារក្ដ្ឋយរមាល តក្យនឌ័របានធាល ក់ចុះរី០.៦៧៩ ក្ៅ
ឆ្ន ាំ១៩៩០ មករតឹម០.៤៦១ ក្ៅឆ្ន ាំ២០២៣។ ទាាំងក្នះ បានក្ធវីឱ្យកមពុជាសថិតកនុងចាំណាត់ថ្នន ក់១១៦ កនុង
ចាំក្ណាម១៧០របក្ទសសរមាប់សនៃសសវសិមភារក្យនឌ័រ ឆ្ន ាំ២០២៣(១)។ 

កនុងបរបិទកមពុជា កនុងវសិ័យស្កធារណៈនក្ោបាយ និងភារជាអនកដឹ្កនាំ ន្រសតីជាសមាជិករដ្ាសភា
បចចុបបននភារមាន១៣.៦០%(ឆ្ន ាំ២០២៣) កនុងក្នះចាំនួន០១រូប ជារបធានសភានិងចាំនួន០២រូបក្ទៀត ជា
របធានរណៈកមេការជាំនញ។ ន្រសតីជាសមាជិកររឹទធសភាមានការក្កីនក្ ងីរី១៤.៧៥% (ឆ្ន ាំ១៩៩៩) ដ្ល់
១៧.៧៤% (ឆ្ន ាំ២០២៤)(១២) ចាំផណកន្រសតីផដ្លមានតួនទីជាអនុរដ្ាក្លខាធិការ មាន៥៥% និងតាំផណងរដ្ា
ក្លខាធិការមាន៤២%(៤)។ 

សរមាប់អងរនិតិរបតិបតតិ បចចុបបននមានន្រសតីចាំនួន០៣រូបជារដ្ាមន្រនតី ០១រូបជាអររសវនករ និង ០១រូបក្ទៀត 
ជាអររក្ទស្កភិបាលធនោរជាតិ ផដ្លមានឋានៈក្សេីនឹងក្ទសរដ្ាមន្រនតី(១)។ ន្រសតីជាមន្រនតីរាជការផដ្លមានតួនទីក្ធវី
ក្សចកតីសក្រមចចាប់រីអនុរបធានការោិល័យដ្ល់អររនយក និងឋានៈក្សេីក្កីនក្ ងីរី២៤% កនុងឆ្ន ាំ២០១៨  
ដ្ល់២៧% កនុងឆ្ន ាំ២០២៣(១២)។  

ក្ៅថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ ចាំនួនន្រសតីមានសញ្ហញ ណវជិជមានរួរឱ្យកត់សមារ ល់រិក្សសកនុងតួនទីជាអនុរបធាន។ 
ន្រសតីជារបធានរកុមរបឹការាជធានីក្ខតត មិនមានក្ទ ប៉ាុផនតតាំផណងជាសមាជិករកុមរបឹកា មានរបមាណ១៧.៥៦% 
ចាំផណកន្រសតីជារបធានរកុមរបឹការកុង រសុក ខណឌ  របមាណ៦.២២% រឯីតាំផណងជាសមាជិក មាន១៩.៣២%។ 
ក្ៅថ្នន ក់ឃុាំ សងាា ត់ ន្រសតីជាក្មឃុាំ/ក្ៅសងាា ត់ របមាណ១០.៦៥% ជាំទប់ទី១/ក្ៅសងាា ត់រងទី១ របមាណ
១៩.៦៧% ជាំទប់ទី២/ក្ៅសងាា ត់រងទី២ របមាណ១១.២៦% និងសមាជិក មានរបមាណ២២.០៤%(១២)។  

ន្រសតីជាអភិបាលរាជធានី ក្ខតតមានចាំនួន០២រូប (ក្សេី៨%) និងអភិបាលរង មានចាំនួន៣២រូប (ក្សេី
១២.៨០%)។ ន្រសតីជាអភិបាលរកុង រសុក ខណឌ  មានចាំនួន០៧រូប (ក្សេី៣.៣៧%) និងអភិបាលរងរកុង រសុក 
ខណឌ  មានចាំនួន២៦៦រូប (ក្សេី២១.៣១%) ឆ្ន ាំ២០២៤ក្នះ។ ន្រសតីជានយករដ្ាបាល/របធានមនៃីរ មានរបមាណ
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១០.២៩% នយករងរដ្ាបាល/អនុរបធានមនៃីរ មានរបមាណ១៩.៥៥% របធានការោិល័យ មានរបមាណ 
២៤.១៣% និងអនុរបធានការោិល័យ មានរបមាណ ៣៦.០៩%(១២)។  សរុបក្សចកតីមកក្ឃញីថ្ន មុខ
តាំផណងរបធានផដ្លជាន្រសតី ផតងផតមានចាំនួនតិចជាងតាំផណងអនុរបធាន។ 

 
 

អត្រាថ្នន ក់ដ្ឹកនាាំោន្តសរកីន៊ុងវសិយ័្ម្ោបាយ ្ិង ម៊ុខងារសាធារែៈ ាមម៊ុខតាំសែង 
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កនុងរិធីអបអរស្កទរ ខួបក្លីកទី១១២ ទិវាអនតរជាតិនរ ី៨ មីន ឆ្ន ាំ២០២៣ ក្លាកស្កន្រស្កត ចារយ   ម៉ាម 

ប ុនក្ហង អតីតរដ្ាមន្រនតីរកសួងសុខាភិបាល បានផថលងថ្ន «មកទល់នឹងបចចុបបននក្នះ ន្រសតីជាង៥០%បានបាំក្រញ
ការងារកនុងវសិ័យសុខាភិបាល ផដ្លបងាា ញឱ្យក្ឃញីរីសមតថភារ កនុងការចូលរមួចាំផណកក្លីកកមពស់វសិ័យសុខា
ភិបាល រិក្សសក្លីការងារសុខភារមាតា ទារក និងកុមារ»។ ក្លាកផថលងបនដថ្ន កនុងការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយ
សមភារក្យនឌ័រ រកសួងសុខាភិបាលបានយកចិតតទុកដ្ឋក់ោ៉ា ងខាល ាំងចាំក្ពាះការងាររបស់ន្រសតី ក្ដ្ឋយបានផដល់
ឱ្កាស ផតល់អាទិភារ និងក្លីកទឹកចិតតដ្ល់ន្រសតី ផដ្លមានសមតថភារឲ្យទទួលបាននូវមុខតាំផណងសមរសបមួយ
កនុងការងាររបស់ខលួនជាអនកររប់ររង និងដឹ្កនាំ និងបានផដល់ឱ្កាសឲ្យក្ៅចូលរមួកនុងវររបណតុ ះបណាត លបនត
ជាំនញក្ផសងៗកនុង និងក្រៅរបក្ទសក្ទៀតផង(៩)។ ក្ោងទិននន័យរីរកសួងមុខងារស្កធារៈផដ្លបានរាយការណ៍
ក្ៅកនុងរបាយការណ៍វឌឍនភារឆ្ន ាំ២០២៣ និងផផនការសកមេភារឆ្ន ាំ២០២៤របស់រកុមរបឹកាជាតិកមពុជាក្ដី្មបី
ន្រសតី បងាា ញថ្នសថិតិមន្រនតីរាជការសុីវលិជាន្រសតីសរុប បានក្កីនរីចាំនួន ៤០%ក្ៅឆ្ន ាំ២០១៩ ដ្ល់ ៤២ %ក្ៅឆ្ន ាំ
២០២២(១១)។ 
 

ការវភិារក្យនឌ័រផផនក
ធនធានមនុសសរបស់រកសួងសុខា
ភិបាលទាាំងថ្នន ក់ជាតិនិងថ្នន ក់
ក្រកាមជាតិ បានបងាា ញថ្ន មន្រនតី
រាជការរកសួងសុខាភិបាលរិត
រតឹមផខកកាដ្ឋ ឆ្ន ាំ២០២៤ មាន
ចាំនួនសរុប ៣១,១០១នក់ កនុង
ក្នះមាន ន្រសតី ១៧,០៨៨នក់
(៥៥%) ក្បីក្របៀបក្ធៀបឆ្ន ាំ
២០១០ មានរតឹមផត ១៣,៧៨៦
នក់(៥២.៩៤%) ផដ្លភារ
ក្រចីនសថិតកនុងមុខតាំផណងជា េ្ប 
មន្រនតី និងជាំនួយការ(១២)។  

 
 
 

 

 ៤២.៥% 

 ២៧.៤% 

 ៤០.៨% 

 ២២.២% 

 ២៣.២% 

                   

                  

                       

                    

                   

អត្រាធ្ធា្បម្ច កម្ទសសាំ ្់ ោន្តសរ ីកន៊ុងវិសយ័ស៊ុ  ិបា  

 របភរ៖ រកសងួសុខាភិបាល ២០២៤ 
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ឆ្ន ាំ២០២៣ ន្រសតីកាន់មុខតាំផណងចាប់រីអនុរបធានការោិល័យដ្ល់អររនយកមានចាំនួន១៨៧នក់
(២៣%) ក្បីក្របៀបក្ធៀបឆ្ន ាំ២០១៧ មានរតឹមផត ១១៥នក់(១៨.៤%)។ ចាំផណកន្រសតីជាក្វជជបណឌិ តជាំងឺទូក្ៅ
មានរបមាណ ២៣.២%(៧៧៨/៣,៣៥៥នក់) ន្រសតីជាក្វជជបណឌិ តឯកក្ទស ២២.២%(២៦៤/១,១៩០នក់) 
ន្រសតីជាបរញិ្ហញ បរតរិលានុបដ្ឋា កមានរបមាណ ៤០.៨%(៣២៤/៧៩៤នក់) ន្រសតីជារិលានុបដ្ឋា កបឋមមាន
របមាណ ២៧.៤%(៦៣៧/២៣២៣) ន្រសតីជារិលានុបដ្ឋា កមធយមមានរបមាណ ៤២.៥%(៤,១២៩/៩,៧០៧
នក់) (រូបខាងក្លី)។ 

 

 

 

 ១៥% 

 ៤% 

 ២៣% 

 ១១% 

 ១៥% 

 ៣% 

 ៣៤% 

 ២៤% 

 ១៩% 

 ១០% 

 ៧% 

 ០% 

 ១៦% 

 ២៣% 

 ០%  ៥%  ១០%  ១៥%  ២០%  ២៥%  ៣០%  ៣៥%  ៤០% 

          .     

       .     

          .      

       .      

             

          

          .        

       .        

              

           

         

       

              

           

អត្រាថ្នន ក់ដ្ឹកនា ាំោន្តសរតី្រកសងួស៊ុ  ិបា   ប់ ីថ្នន ក់អ្៊ុ រោិ យ័  

របភរ៖ រកសួងសុខាភិបាល ២០២៤ 

អត្រាថ្នន ក់ដ្ឹកនា ាំោន្តសរតី្រកសងួស៊ុ  បិា   ប់ ីថ្នន ក់អ្៊ុត្របធា្ រោិ យ័ ដ្  ់រដ្ឋម្  ធិ រ 



 

ទំព័រទី 12 

របាយការណ៍រីរកសួងសុខាភិបាលឆ្ន ាំ២០២៣-២០២៤ បងាា ញរីអរតាថ្នន ក់ដឹ្កនាំជាន្រសតីចាប់រីថ្នន ក់អនុ
របធានការោិល័យក្ៅថ្នន ក់រសុក រហូតដ្ល់ថ្នន ក់រដ្ាក្លខាធិការ ដូ្ចបងាា ញកនុងរកាបខាងក្រកាម។ រកាបក្នះ
បងាា ញឱ្យក្ឃញីថ្ន ក្ៅររប់ថ្នន ក់ទាាំងអស់ ន្រសតីមានអរតាខពស់ជាងបុរសក្ៅកនុងតួនទីជាអនុរបធាន ក្លីកផលងផត
ថ្នន ក់អនុរដ្ាក្លខាធិការ រឺមានចាំនួន៨រូប (៨/៣៥ = ២២.៨៦%) ចាំផណកអនុរដ្ាក្លខាធិកាជាន្រសតីមានចាំនួន៣
រូប (៣/១៩ = ១៥.៧៩%)។ ក្ទាះបីជាន្រសតីមានមុខដ្ាំផណងខពស់មានការក្កីនក្ ងីក៏រិតផមន ប៉ាុផនតក្បីក្ធៀប
ជាមួយបុរសក្ៅមានចាំនួនតិចក្ៅក្ យី។  

ខាងក្រកាមជាសថិតិ ថ្នន ក់ររប់ររងមូលដ្ឋា នសុខាភិបាលជាន្រសតី ក្ៅថ្នន ក់មនៃីរក្រទយបផងអកក្ខតត មនៃីរក្រទយ 
បផងអករសុក និង មណឌ លសុខភារ។ តួក្លខក្នះបញ្ហជ ក់ថ្ន កនុងចាំក្ណាមមនៃីរក្រទយជាតិទាាំង១២ (មនៃីរក្រទយកាល់
ផម៉ាត មនៃីរក្រទយររះអងរឌួង  មនៃីរក្រទយររះកុសមៈ  មនៃីរក្រទយមិតតភារផខេរសូក្វៀត  មនៃីរក្រទយកុមារជាតិ  មនៃីរក្រទយ
រនធបុបាា   មនៃីរក្រទយជ័យវរ េន័ទី៧  មនៃីរក្រទយក្រទយរក្បង មនៃីរក្រទយជាតិក្តក្ជាសនតិភារ មនៃីរក្រទយររះសីហនុ
មណឌ លននកតីសងឃមឹ មនៃីរក្រទយហលួងផម៉ា និង មនៃីរក្រទយសមភរ និងក្រារន្រសតី MCH) រឺមានផត MCH មួយក្ទផដ្ល
របធានជាន្រសតី (១/១២=៨%)។ ចាំផណកមនៃីរ សុខាភិបាលក្ខតតរកុងទាាំង២៥ មានផត២ក្ទ ផដ្លរបធានមនៃីរជា
ន្រសតី រឺកាំរត និង កាំរង់ក្ស្កម (២/២៥=៨%)(១៣)។ 
 តាមរយៈទិននន័យផដ្លបានបងាា ញជារកាប ខាងក្រកាមបងាា ញថ្ន ន្រសតីទាាំងក្ៅកាំរតិរិភរក្លាក ទាាំងក្ៅ
កមពុជា ក្ៅផតសថិតកនុងវសិមភារក្យនឌ័រ កនុងករមិតថ្នន ក់ដឹ្កនាំ ក៏ដូ្ចជាថ្នន ក់របតិបតតិ ររមទាាំងក្ៅថ្នន ក់តួនទីខព
ស់ៗក្ៅររប់ករមិតននរបរ័នធសុខាភិបាល។ តួនទីថ្នន ក់របធានក្សៃីរផតររប់លាំដ្ឋប់ថ្នន ក់ទាាំងអស់ រឺជាបុរស 
ចាំផណកន្រសតីបានរតឹមផតជាអនុរបធាន ក្ហយីមានអរតាទាបណាស់។ ក្ៅថ្នន ក់មនៃីរក្រទយក្ខតត រុាំមានក្ខតតណា
មួយមានអនុរបធានជាន្រសតីក្នះក្ទ  ប៉ាុផនតក្ៅមូលដ្ឋា នសុខាភិបាលករមិតទាប រឺថ្នន ក់មណឌ លសុខភារ ក្ទីបមាន
ន្រសតីជារបធាន ផតក៏ក្ៅកនុងករមិតទាបជាងបុរសឆ្ៃ យ។ 
 



 

ទំព័រទី 13 

 

 
ក្ោងរបាយការណ៍បូកសរុបលទធផលការងារឆ្ន ាំ២០២៣ និងក្លីកផផនការសកមេភារការងារឆ្ន ាំ

២០២៤ របស់រកុមរបឹកាជាតិកមពុជាក្ដី្មបនី្រសតី បានបងាា ញថ្ន ន្រសតីជាអនកដឹ្កនាំក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល រតូវ
បានក្លីកកមពស់ជាបនតបនៃ ប់ដូ្ចវសិ័យដ្នទផងផដ្រ រីថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ រឺចាប់រីថ្នន ក់អនុរបធានមនៃីរ រហូតដ្ល់
ថ្នន ក់ជាតិ រឺថ្នន ក់អររនយក។ ចាប់រីឆ្ន ាំ២០១៧ អរតាន្រសតីផដ្លជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំមាន១៨%  ក្ហយីដ្ល់ ឆ្ន ាំ២០២២ 
និង២០២៣ រឺក្ ងីដ្ល២់៣% ដូ្ចផដ្លបងាា ញជូនកនុងរកាបខាងក្រកាមក្នះ(១៤)៖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ១៨%  ១៨%  ១៧% 
 ២០%  ២១% 

 ២៣%  ២៣% 

 ០% 

 ៥% 

 ១០% 

 ១៥% 

 ២០% 

 ២៥% 

 ២០១៧  ២០១៨  ២០១៩  ២០២០  ២០២១  ២០២២  ២០២៣ 

អត្រាថ្នន ក់ដ្ឹកនាាំត្រកសងួស៊ុ  បិា ោន្តសរ ី ប់ ីអ្៊ុត្របធា្ម្ ីរ 
រហ តដ្ ថ់្នន ក់អគ្គនាយក  ី ន ាំ     ដ្  ់ ន ាំ     

របភរ៖ រកុមរបឹកាជាតិកមពុជាក្ដី្មបនី្រសត ី២០២៤ 



 

ទំព័រទី 14 

ក្ោងរបភរដ្ផដ្ល សថិតិននការក្រជីសក្រសីមន្រនតីចូលរកបខណឌ ក្រកាមឱ្វាទរកសួងសុខាភិបាល ចាប់តាាំង
រីឆ្ន ាំ២០១៨ ដ្ល់ឆ្ន ាំ២០២៣ បានបងាា ញថ្ន សមាមារតន្រសតីជាមន្រនតីរាជការថេីសរុបមានរហូតដ្ល់៥៩%។ 
ចាំផណកឆ្ន ាំ២០២០ មិនមានការក្រសីមន្រនតីថេីចូលកនុងរកបខ័ណឌ ក្ទ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
រកាបខាងក្រកាមក្នះ បងាា ញរីអរតាមន្រនតីរាជការសុីវលិជាន្រសតីក្ធៀបនឹងមន្រនតីរាជការសរុបកនុងវសិ័យ សុខាភិ

បាល ផដ្លបញ្ហជ ក់រីការក្កីនជាបនតបនៃ ប់ចាប់រីឆ្ន ាំ២០១៨ មានចាំនួន៥២,៦៥% ដ្ល់ឆ្ន ាំ២០២៣ មានចាំនួន
៥៣,៧២%។ តួក្លខក្នះរឺតាំណាងមន្រនតីជាន្រសតីសរុបទាាំងក្ៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ។ អរតាកាំក្ណីនទាាំង
បុររលិកក្រជីសក្រសីថេី និងទាាំងបុររលិកសរុបក្នះ រឺជាសមិទធិផលននការបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រ ក្ៅកនុងវសិ័យស្កធារ
ណៈ។  ក្ទាះជាមានកាំក្ណីនផបបក្នះក៏ក្ដ្ឋយ ទិននន័យផដ្លបានបងាា ញខាងក្លីក្ឃញីថ្ន ន្រសតីក្ៅកនុងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ
សក្រមចចិតតក្ៅមានអរតាទាបក្ៅក្ យី(១៤)។ 

 

 

 ៦១%  ៦១%  ៥៨%  ៦២% 

 ២៤% 

 ៥៩% 

 ០% 

 ១០% 

 ២០% 

 ៣០% 

 ៤០% 

 ៥០% 

 ៦០% 

 ៧០% 

 ២០១៨  ២០១៩  ២០២១  ២០២២  ២០២៣      

អត្រាម្ត្រ ើសម្រ ើសមន្ត្រី  ីោន្តសរចី  ត្រកបខែ ត្រកសងួស៊ុ  ិបា   ន ាំ     ដ្  ់     

របភរ៖ រកុមរបឹកាជាតិកមពុជាក្ដី្មបនី្រសត ី២០២៤ 



 

ទំព័រទី 15 

 
២.២ បញ្ហ៉ាត្បៃម្ 

ឯកស្ករនររីតនៈទី៦ បានទទួលស្ករ ល់នូវបញ្ហា របឈមមួយចាំនួនផដ្លរារា ាំង ឬក្ធវីឱ្យមានការស្កៃ ក់ក្សៃីរ
ដ្ល់ការទទួលតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំរបស់ន្រសតី រឺឥរោិបថ និងផនត់រាំនិតរបស់សងរមផខេរក្លីន្រសតី ជារិក្សសមិនសូវ
មានការោាំរទរីររួស្ករឲ្យកូនរសី ឬរបរនធមានតួនទីខពង់ខពស់។ មា៉ាងក្ទៀត ន្រសតីមានបនៃុកការងារផៃះក្រចីន រមួទាាំង
ការងារក្មីលផថទាាំររួស្ករ និងកូនៗ(១)។ 

បញ្ហា របឈមនឹងការអនុវតតក្ោលការណ៍សមភារក្យនឌ័រ មិនផមនមានក្ៅផតរបក្ទសកមពុជាក្ទ រឺក្កីត
មានក្ៅទូទាាំងរិភរក្លាក ក្ហយីមានករមិតមិនក្សេីោន ក្នះក្ទ ក្ហយីបញ្ហា ក្នះក្កីតមានក្ៅររប់វសិ័យ មិន
ផមនមានផតក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាលក្នះផដ្រ(២)។  

ក្ោងតាមការរកក្ឃញីរីខាងររឹទធសភាកមពុជា ក៏ដូ្ចជាក្ៅកនុងឯកស្កររស្កវរជាវក្ផសងក្ទៀតផដ្រ បញ្ហា
របឈមផដ្លក្ដី្រតួចមបងជាងក្រក្នះរឺ ទាក់ទងនឹងតុលយភារជីវតិ និងការងារ ផដ្លតាាំងរីយូរោមកក្ហយី ន្រសតី
រតូវបានក្រចាត់ទុកថ្ន ជាអនកក្មីលផថរការរួស្ករជាជាងបុរស។ កតាត វបបធម៌សងរមផខេរ បានក្ដី្រតួនទីសាំខាន់
ក្ដ្ឋយឱ្យតនមលបុរសខពស់ជាងន្រសតីកនុងការងារ ក្ហយីឱ្យក្តត តផតក្លីកិចចការផៃះជាសាំខាន់(៤)។ កតាត អប់រ ាំក្ៅថ្នន ក់
មធយមសិកាទុតិយភូមិ និងក្ៅករមិតឧតតមសិកាក៏ជាកតាត មួយកនុងការកាំណត់វសិមភារកនុងតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ
របស់ន្រសតីផងផដ្រ(៤,៥)។ 

 
របភរ៖ រកុមរបឹកាជាតិកមពុជាក្ដី្មបនី្រសត ី២០២៤ 

 ៥២.៦៥% 

 ៥២.៩៥% 

 ៥២.៦៣% 

 ៥៣.០១% 

 ៥២.៩៧% 

 ៥៣.៧២% 

 ៥២.០០% 
 ៥២.២០% 
 ៥២.៤០% 
 ៥២.៦០% 
 ៥២.៨០% 
 ៥៣.០០% 
 ៥៣.២០% 
 ៥៣.៤០% 
 ៥៣.៦០% 
 ៥៣.៨០% 

 ២០១៨  ២០១៩  ២០២០  ២០២១  ២០២២  ២០២៣ 

អត្រាមន្ត្រី   រស៊ុវីិ ោន្តសរកីន៊ុងវិសយ័ស៊ុ  ិបា   ន ាំ     ដ្  ់     
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បញ្ហា របឈមមួយក្ទៀតក្នះរឺ ការកស្កងសមតថភារអនកផដ្លមានសកាត នុរលផដ្លនឹងកាល យជាអនក
ដឹ្កនាំ ក្ដ្ឋយក្តត តជាចមបងក្ៅក្លីន្រសតី។ បចចុបបនន រកសួងសុខាភិបាលបានក្រៀបចាំកមេវធីិបណតុ ះបណាត ល ភារជា 
អនកដឹ្កនាំ និងនវានុវតតន៍តាមរបរ័នធក្អ ចិរតូនិច កនុងក្ោលបាំណងបងាា ញរីក្ោលរាំនិត និងផចករ ាំផលកបទ
រិក្ស្កធន៍ ននភារជាអនកដឹ្កនាំរបកបក្ដ្ឋយរុណភារ។ កមេវធីិបណដុ ះបណាត លក្នះរតូវបានដឹ្កនាំតៃ ល់ ក្ដ្ឋយ
ឯកឧតតមស្កន្រស្កត ចារយរដ្ាមន្រនតីរកសួងសុខាភិបាល ក្ដ្ឋយមានមន្រនតីថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិចូលរមួសិកា កនុង 
មួយក្រលៗជាង ២០០០នក់។ សមាសភារមន្រនតីចូលរមួកនុងការសិកា រមួមាន រដ្ាក្លខាធិការ អនុរដ្ាក្លខាធិការ 
អររនយក អររនយករង របធាននយកដ្ឋា ន អនុរបធាននយកដ្ឋា ន របធានការោិល័យ របធាននិងអនុរបធាន 
មជឈមណឌ លជាតិ របធាននិងអនុរបធានមនៃីរក្រទយជាតិ របធាននិងអនុរបធានមនៃីរសុខាភិបាលរាជធានី ក្ខតត 
របធាននិងអនុរបធានរសុករបតិបតតិ និងរបធានមណឌ លសុខភារ(១៥)។ ប៉ាុផនតបញ្ហា របឈមក្ៅកនុងការបណតុ ះប
ណាត លក្នះ រឺខវះទិននន័យអាំរីចាំនួនន្រសតីកនុងតួនទីក្ធវីក្សចកតីសក្រមចចិតត។ 

កតាត ស្កថ ប័ន ក៏ជាបញ្ហា របឈមដ៏្ខាល ាំងកាល ផដ្រ ក្ដ្ឋយស្ករផតមានភារក្រសីក្អីងកនុងការតក្មលីងតាំផណងដ្ល់
ន្រសតី ក្បីក្ទាះជាមានការសក្រមចតក្មលីងតាំផណងផមន ក៏ភារក្រចីនក្ៅរតឹមផតតាំផណងទាបៗ។ កតាត នក្ោបាយ ក៏ជា
បញ្ហា របឈមោ៉ា ងខាល ាំងណាស់ផដ្រកនុងបរបិថន្រសតីផខេរ ក្ដ្ឋយភារក្រចីនក្រចាត់ទុកថ្ន បញ្ហា នក្ោបាយជាការងារ
របស់បុរសៗ។ បញ្ហា របឈមទាាំងក្នះមានលកខណៈសេុររស្កេ ញក្រចីនោ៉ា ងផដ្លតរមូវឱ្យមានការសហការណ៍រី
ក្រចីនភារី ផតការក្ដ្ឋះរស្កយចាំក្ពាះមុខអាចក្ធវីក្ៅបានដូ្ចខាងក្រកាម៖ 

• ការអនុវតតកនុងការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ កនុងមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយមិនទាន់ក្ ល្ីយតបក្ៅនឹង
សមភារក្យនឌ័រ។  

• ភាររយន្រសតីកនុងមុខតាំផណងររប់ររងក្ៅមានករមិតទាបក្ៅក្ យី ផដ្លទាមទារមានការយកចិតតទុក 
ដ្ឋក់ខពស់ក្លីការអនុវតតក្ោលការណ៍បន្រញ្ហជ បក្យនឌ័ររបកបក្ដ្ឋយបរោិបនន និងសមធម៌ កនុងការផតង
តាាំងមុខតាំផណងររប់ ររង និងផតល់ការក្លីកទឹកចិតតដ្ល់ន្រសតីចូលរមួកនុងវសិ័យសុខាភិបាល។  

• សមតថភាររបស់មន្រនតីពាក់រ័នធក្ៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ អាំរីការវភិារក្យនឌ័រ និងការបន្រញ្ហជ បក្យ
នឌ័រ ក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាលក្ៅមានករមិត ផដ្លជាការចាាំបាច់រតូវមានការររងឹងបផនថមជាបនតបនៃ
ប់។ 

• បញ្ហា ទារកដ្ឋា ន តុលយភារជីវតិនិងការងារ ជាចាំផណកមួយកនុងការរា ាំងសៃះដ្ល់ន្រសតី កនុងការបនតចាប់យក
ជាំនញវជិាជ ជីវៈជាន់ខពស់ និងការរបលងចូលរកបខណឌ មន្រនតីរាជការកនុងវសិ័យសុខាភិបាល ក៏មានកាំណត់ 
និោមខពស់ផងផដ្រ។ 

• ការចូលរមួរបស់អនតរជាំនន់កនុងការងារទាក់ទងនឹងការសក្រមចចិតត មិនទាន់ក្ ល្ីយតបក្ៅនឹងសមភារក្យ
នឌ័រ។  
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• ការដ្ឋក់ក្ចញនូវវធិានការនិងមក្ធាបាយក្ដី្មបោីាំរទបរោិកាសក្មរតីភារ និងសុវតថិភារក្ៅកផនលងក្ធវីការ  
ផដ្លជាចាំផណកជួយោាំរទដ្ល់ន្រសតី កនុងការចូលរមួកនុងភារជាអនកដឹ្កនាំ ការអភិវឌឍក្សដ្ាកិចច និងសងរម
ឱ្យក្រញក្លញក្ៅមានករមិត។  

• ផនត់រាំនិត ឥរោិបថររួស្ករ និងសងរម ក្ៅបនតក្រសីក្អីងក្លីតួនទីន្រសតីកនុងភារជាអនកដឹ្កនាំ ផដ្លជា កតាត
រារា ាំងដ្ល់ការអភិវឌឍសកាត នុរលរបស់ន្រសតី កនុងការចូលរមួក្រញក្លញកនុងតួនទីក្ធវីក្សចកតីសក្រមច កនុងវ ិ
ស័យក្សដ្ាកិចច សងរមកិចច ស្កធារណៈ និងនក្ោបាយ។  

• ភារជារាំរូ និងការចងរកងបណាត ញន្រសតីជាអនកដឹ្កនាំ ររមទាាំងរបរ័នធផតល់ការោាំរទការអភិវឌឍ សមតថភារ 
និងហវកឹហវនឺ កនុងភារជាអនកដឹ្កនាំ រឺជាកតាត ចាាំបាច់ ខណៈន្រសតីនិងក្កេងរសីរតូវចាប់យកឱ្កាស និងប
ណតុ ះភារជាអនកដឹ្កនាំរបស់ខលួនឯង ក្ដ្ឋយផផអកក្លីសកាត នុរល និងក្ទរក្កាសលយរបស់ខលួននីមួយៗ។ 
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៣. ការម្ត្ជើសម្រើសអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយ 

វសិ័យសុខាភិបាល រឺជាវសិ័យមួយកនុងចាំក្ណាមវសិ័យក្សដ្ាកិចចដ៏្ធាំបាំផុតកនុងរិភរក្លាក ផដ្លមានន្រសតី
ភារក្រចីនបក្រមីការងារក្ៅកនុងក្នះ ផដ្លចាាំបាច់រតូវមានន្រសតីផដ្លជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ។ ន្រសតីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំក្ៅកនុងវសិ័យ
សុខាភិបាលមានកាន់ផតក្រចីន ក្ធវីក្អាយមានតមាល ភារ និងរបសិទធភារកាន់ផតរបក្សីរក្ ងីកនុងការផដល់ក្សវាសុខា
ភិបាលក្ៅររប់ករមិត ដ្ល់របជាជនផដ្លរតូវការក្សវាសុខាភិបាលរតិផតទទួលបានក្សវាលអររប់រជុងក្រជាយ ររម
ទាាំងទទួលបានសមធម៌ផដ្លក្ ល្ីយតបនឹងផផនកក្យនឌ័រលអរបក្សីរ។ ក្ដី្មបកី្ដ្ឋះរស្កយបញ្ហា ខាងក្លីក្នះ រកសួងសុ
ខាភិបាល រួរអនុវតតនូវជក្រមីសអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយ ដូ្ចខាងក្រកាម៖ 

៣.១. ជម្ត្ម្ើសអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយទី១ 

រកសួងសុខាភិបាល បក្ងាីតក្សចកដីផណនាំជាក់លាក់កនុងការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងជាំរុញការអនុវតតកនុង
ការផតងតាាំងន្រសតីមានតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ កនុងមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយ ក្ ល្ីយតបក្ៅនឹងសមភារ
ក្យនឌ័រ ក្ដ្ឋយក្តត តក្លី៖ 

• ការផតងតាាំងមុខតាំផណងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ កនុងមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយរតូវផតល់អាទិភារ
ដ្ល់ន្រសតី និងក្រៀបចាំក្អាយមានន្រសតីបនតក្វន ។ 

• មុខតាំផណងន្រសតីចូលនិវតតន៍ រតូវជាំនួសក្ដ្ឋយន្រសតី  
• មុខតាំផណងបុរសចូលនិវតតន៍ រួររិចារណាដ្ឋក់ន្រសតីជាអាទិភារ 
• ក្រៀបចាំយនតការសរមាប់ន្រសតី ជាអនកបនតក្វនកនុងមុខតាំផណងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ 

ការក្រៀបចាំក្សចកដីផណនាំជាក់លាក់កនុងការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការក្ៅរកសួងសុខាភិបាល 
រិតជាមានស្ករៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់ ក្ដី្មបផីតល់ឱ្កាសដ្ល់ន្រសតីបានចូលរមួកនុងកិចចអភិវឌឍជាតិបានក្រញក្លញ 
កនុងការជួយររួស្ករ ស្កថ ប័ន និងសងរមជាតិមានភាររកីចក្រមីន រមួទាាំងចូលរមួចាំផណកកាត់បនថយភាររកីរករបស់
របជារលរដ្ា។ 

៣.២. ជម្ត្ម្ើសអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយទី២ 

 រកសួងសុខាភិបាល ររងឹងការអភិវឌឍសមតថភាររបស់មន្រនតីជាន្រសតីពាក់រ័នធអាំរីការវភិារក្យនឌ័រ ការ
បន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រ ក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាល និងតរមង់ទិសន្រសតីសរមាប់ទទួលតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ តាមរយៈ    
ការផតល់វររបណតុ ះបណាត លភារជាអនកដឹ្កនាំដ្ល់មន្រនតីជាន្រសតី។ 



 

ទំព័រទី 19 

ការអភិវឌឍសមតថភារដ្ល់ន្រសតីក្ៅថ្នន ក់ក្ធវីក្សចកដីសក្រមចកនុងវសិ័យក្លីជាំនញភារជាអនកដឹ្កនាំ រិតជា
មានស្ករៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់ ក្ដី្មបឱី្យន្រសតីមានសមតថភារររប់រោន់កនុងការបាំក្រញការងាររបចាាំនថៃបាន រមួទាាំង
មានសមតថភារររប់ររង ចាត់ផចង និងដឹ្កនាំការងាររបកបក្ដ្ឋយរបសិទធភារខពស់។ ការអភិវឌឍសមតថភារ រឺជា
ភារចាាំបាច់ផដ្លរកសួងសុខាភិបាល រតូវយកចិតតទុកដ្ឋក់កនុងការបណតុ ះបណាត លជារបចាាំក្លីជាំនញភារជាអនក
ដឹ្កនាំ ររមទាាំងោាំរទជាំរុញឱ្យន្រសតីបានចូលរមួកនុងសកមេភារននទាាំងកនុងនិងក្រៅរបទស ក្ដី្មបអីនុវតតការងារ
និងមានលទធភារទទួលបានតាំផណងខពស់ជាបនតបនៃ ប់។ 

រកសួងកិចចការនរ ី រកុមរបឹកាជាតិកមពុជាក្ដី្មបនី្រសតី  រកសួងសុខាភិបាល និងវទិាស្កថ នជាតិសុខភារស្ក
ធារណៈ (វ.ស.ស.) រួរជួបរិភាកាោន សតីរីការក្រៀបចាំវររររប់ររង និងវររភារជាអនកដឹ្កនាំដ្ល់ន្រសតីផដ្លមាន
សកាត នុរលផដ្លនឹងអាចក្ ងីតួនទីកនុងជួរថ្នន ក់ដឹ្កនាំនក្រលអនរត ក្រពាះថ្នបចចុបបនន ទាាំងរកសួងសុខាភិបា
ល ទាាំង វ.ស.ស. បាននឹងកាំរុងក្បីកវររបណតុ ះបណាត លសតីរីការងារររប់ររង និងភារជាអនកដឹ្កនាំដ្ល់មន្រនតីសុខា
ភិបាលរចួក្ៅក្ហយី។ ចាំណុចរិក្សសក្នះរឺថ្ន ក្តីរតូវបញ្ចូ លទិដ្ាភារ និងអតថន័យក្យនឌ័រក្ៅកនុងបលង់ក្មក្រៀន 
(curriculum)ទាាំងក្នះោ៉ា ងដូ្ចក្មតច។  

 

៣.៣. ជម្ត្ម្ើសអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយទី៣ 

 រកសួងសុខាភិបាល បក្ងាីនកាលានុវតតភារសរមាប់ន្រសតីទទួលតួនទីជាអនកដឹ្កនាំក្ដ្ឋយររងឹងការអនុវតតន៍
នូវវធិានការ និងមក្ធាបាយក្ដី្មបោីាំរទបរោិកាសក្មរតីភារ និងសុវតថិភារក្ៅកផនលងក្ធវីការ (នររីតនៈទី៦)។ 

ការក្រៀបចាំវធិានការ និងមក្ធាបាយក្ដី្មបោីាំរទបរោិកាសក្មរតីភារ និងសុវតថិភារក្ៅកផនលងក្ធវីការ រិត
ជាមានស្ករៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់ ក្ដី្មបធីានថ្ន ន្រសតីមានលាំនឹងផលូវចិតតកនុងការបក្ងាីតឱ្យមានតុលយភារជីវតិ និង
ការងារ (work-life balance) នឹងមានឱ្កាសបានចូលរមួជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ ក្ដី្មបកី្ធវីក្សចកដីសក្រមចដូ្ចបុរសផដ្រ។ 
កិចចការក្នះ រកសួងសុខាភិបាល រតូវយកចិតតទុកដ្ឋក់ នឹងដ្ឋក់ក្ចញនូវក្ោលការណ៍កនុងកនុងការក្រៀបចាំ និងបក្ងាីត
ឱ្យមានទារកដ្ឋា ន កផនលងបាំក្ៅក្ដ្ឋះកូនក្ៅកផនលងក្ធវីការរបស់រកសួងស្កមីទាាំងក្ៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ 
ររមទាាំងោាំរទបរោិកាសក្មរតីភារ និងសុវតថិភារក្ៅកផនលងក្ធវីការ ក្ដី្មបចូីលរមួកនុងក្លីកកមពស់សមភារ
របកបក្ដ្ឋយរបសិទធភារខពស់ និងរបកបក្ដ្ឋយបរោិបនន។  

 
 
 



 

ទំព័រទី 20 

៣.៤. ជម្ត្ម្ើសអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយទី៤ 

 រកសួងសុខាភិបាល ក្រៀបចាំក្ោលនក្ោបាយកនុងការកាំណត់កូតាសរមាប់ថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការកនុង 
វសិ័យស្កធារណៈនិងនក្ោបាយក្ដី្មបធីានថ្នន្រសតីបានចូលរមួជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំនិងក្ធវីក្សចកដីសក្រមចដូ្ចបុរស     
ផដ្រ។ 

ក្រៀបចាំក្ោលនក្ោបាយកនុងការកាំណត់កូតាសរមាប់ថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការ កនុងវសិ័យស្កធារណៈ និង
នក្ោបាយក្ដី្មបធីានថ្ន ន្រសតីបានចូលរមួជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងក្ធវីក្សចកដីសក្រមច។ ភារចាាំបាច់ផដ្លមិនអាចខវះ
បាន រាជរដ្ឋា ភិបាល ក្រៀបចាំក្ោលនក្ោបាយ ឬក្សចកតីសក្រមចកនុងការកាំណត់អាយុ ឬកូតាសរមាប់ថ្នន ក់ដឹ្កនាំ 
មន្រនតីរាជការកនុងវសិ័យសុខាភិបាលដ្ឋច់ក្ដ្ឋយផ ក ក្ដី្មបធីានការផតល់ឱ្កាសដ្ល់ន្រសតីបានចូលរមួជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ
ទាាំងក្ៅថ្នន ក់ជាតិ និងថ្នន ក់ក្រកាមជាតិ កនុងការបាំក្រញការងារតាមជាំនញ និងបទរិក្ស្កធន៍ការងារកនលងមកកនុង
ការក្លីកកមពស់សមភារក្យនឌ័រ និងបក្ងាីនភារអង់អាចដ្ល់ន្រសតី ។ 

៣.៥. ការវិភាគម្លើអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយ 

ផផអកក្លីការវភិារបញ្ហា  របករាំក្ហញី បញ្ហា របឈម និងការបរោិយក្ៅកនុងជក្រមីសក្ោលនក្ោបាយ
សក្ងខបនីមួយៗ បានបងាា ញឱ្យក្ឃញីថ្ន ការយកចិតតទុកដ្ឋក់របស់រកសួងសុខាភិបាលកនុងការបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រក្ៅ
កនុងវសិ័យសុខាភិបាល បាននឹងកាំរុងផតល់ផលរបក្ោជន៍ដ៏្មានស្ករៈសាំខាន់ដ្ល់អនកមកទទួលក្សវា ។ ការចាត់
អាទិភារក្ោលនក្ោបាយនីមួយៗរឺអារស័យក្ៅការសក្រមចចិតតផផនកនក្ោបាយ និងលទធភារផដ្លអាចអនុវតត
ក្ៅបានរបកបក្ដ្ឋយរបសិទធភារ ក្ហយីក្ ល្ីយតបក្ៅនឹងតរមូវការ ខុសៗោន របស់អនកទទួលក្សវាផងផដ្រ។   

អនុស្កសន៍ក្ោនក្ោបាយទាាំង៤ខាងក្លី មានស្ករៈសាំខាន់ ផតអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយទី ១ និងទី
២ ជាអាទិភារផដ្លរកសួងសុខាភិបាល រតូវរិនិតយ អនុម័ត និងអនុវតតបាន ក្ដ្ឋយស្ករការក្រៀបចាំក្សចកដីផណនាំ
ជាក់លាក់កនុងការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការក្ៅរកសួងសុខាភិបាល រិតជាមានស្ករៈសាំខាន់ខាល ាំង
ណាស់ ក្ដី្មបផីតល់ឱ្កាសដ្ល់ន្រសតីបានចូលរមួកនុងកិចចអភិវឌឍជាតិបានក្រញក្លញ កនុងការជួយររួស្ករ ស្កថ ប័ន និង
សងរមជាតិមានភាររកីចក្រមីន និងចូលរមួចាំផណកកាត់បនថយភាររកីរករបស់របជារលរដ្ា។ កិចចការក្នះអាច
សក្រមចបាន និងជួយជាំរុញការក្លីកមពស់ន្រសតីកនុងតូនទីជាអនកដឹ្កនាំ។ 

• ចាំក្ពាះអនុស្កសន៍សក្ងខបទី១ ផដ្លផចងថ្ន រកសួងសុខាភិបាលបក្ងាីតក្សចកដីផណនាំ ជាក់លាក់កនុ ងការ
ផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ   រឺរិតជាអាចសក្រមចបានក្ដ្ឋយក្ជារជ័យ ក្ដ្ឋយស្ករបចចុបបននក្នះ ក្ោលនក្ោ 
បាយកនុងការបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាលមានរស្កប់ ក្ហយីនឹងផផនការសកមេភារនររីត
នៈទី៦ ររមទាាំងមានការោាំរទខាល ាំងទាាំងស្កថ ប័ននិតិបញ្ញតិ និតិរបតិបតតិ និងអងរការនដ្រូអភិវឌឍន៍ជាក្រចីន
ចាាំោាំរទ។ ផលរបក្ោជន៍រីការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំជាន្រសតីកនុងលកខខណឌ សមភារក្យនឌ័រក្នះ ការក្ ល្ីយ
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តបក្យនឌ័រក្ៅកនុងវសិ័យសុខាភិបាលរិតជាមានទាំហាំធាំក្ធង ក្រពាះន្រសតីផដ្លជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំយល់ចាស់រី
បញ្ហា របស់ន្រសតីជាងបុរស។ 

• ចាំក្ពាះអនុស្កសន៍សក្ងខបទី២ ផដ្លផចងថ្ន រកសួងសុខាភិបាល ររងឹងការអភិវឌឍសមតថភាររបស់មន្រនតី
ជាន្រសតីពាក់រ័នធអាំរីការវភិារក្យនឌ័រ ការបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រក្ៅកនុ ងវស័ិយសុខាភិបាល និងតរមងទិ់សន្រសតី
សរមាប់ទទលួតនួទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ  រឺរិតជាអាចសក្រមចបានក្ដ្ឋយក្ជារជ័យដូ្ចអនុស្កសន៍សក្ងខបទី
១ផដ្រ ក្រពាះយុទធស្កន្រសតទី២ក្នះោាំរទឱ្យអនុស្កសន៍ទី១ទាាំងរសុងផដ្លរតូវផតអនុវតតន៍ក្ៅទនៃឹមោន  ក្ដី្មបី
សក្រមចផលរបក្ោជន៍រមួោន ។ 

• ចាំក្ពាះអនុស្កសន៍សក្ងខបទី៣ ផដ្លផចងថ្ន រកសួងសុខាភិបាល បក្ងាីនកាលានុវតតភារសរមាប់ ន្រសតី
ទទលួតនួទីជាអនកដឹ្កនាំក្ដ្ឋយររងឹងការអនុវតតន៍នូវវធិានការ និងមក្ធាបាយក្ដី្មបីោាំរទបរោិកាស
ក្មរតីភារ និងសុវតថិភារក្ៅកផនលងក្ធវីការ ផដ្លមានផចងជាលាំអិតក្ៅកនុ ងឯកស្ករនររីតនៈទី៦  ក៏អាច
អនុវតតបានផដ្រ ផតអារស័យក្ដ្ឋយកាលានុវតត មានតួនទីសរមាប់ន្រសតីចូលរមួការដឹ្កនាំ ការក្ធវីក្សចកតី
សក្រមច ក្រពាះអនុស្កសន៍ក្នះ មានទាក់ទងខាល ាំងជាមួយ ការក្រៀបចាំតុលយភារជីវតិ ររួស្ករ និង ការងារ។ 
ផលរបក្ោជន៍ននអនុស្កសន៍ទី៣ក្នះ នឹងនាំឱ្យន្រសតីមានលាំនឹងផលូវចិតតផដ្លជារនាំងកនុងការចាប់យក
តាំផណងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ។ 

• ចាំក្ពាះអនុស្កសន៍សក្ងខបទី៤ ផដ្លផចងថ្ន រកសួងសុខាភិបាល ក្រៀបចាំក្ោលនក្ោបាយកនុ ងការកាំណត់ 
កូតាសរមាប់ថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការកនុ ងវស័ិយស្កធារណៈ និងនក្ោបាយក្ដី្មបីធានថ្នន្រសតីបានចូល
រមួជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងក្ធវីក្សចកដីសក្រមច ដូ្ចបុរសផដ្រ  របផហលមិនអាចអនុវតតបានក្ទ អាចជាការលាំបាក 
កនុងការក្រៀបចាំក្ោលនក្ោបាយកនុងការកាំណត់អាយុ ឬកូតាសរមាប់ថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងមន្រនតីរាជការ កនុងវសិ័យ
ស្កធារណៈ និងនក្ោបាយក្ដី្មបធីានថ្នន្រសតីបានចូលរមួជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងក្ធវីក្សចកដីសក្រមច ដូ្ចបុរស
ផដ្រ។  
ការចាត់ថាន៉ាក់អាទិភាពអន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយ 

  លទធភារនក្ោបាយ លទធភាររបតិបតតិការ 
ជក្រមីសក្ោលនក្ោបាយទី១     
ជក្រមីសក្ោលនក្ោបាយទី២   
ជក្រមីសក្ោលនក្ោបាយទី៣     
ជក្រមីសក្ោលនក្ោបាយទី៤     

 
លទធភារអនុវតតន៍  
លទធភារខពស់      លទធភារអាចក្ៅរចួខលះ      មិនអាចក្ៅរចួ    
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៤ អន៊ុសាសន៍ម្ោលនម្ោបាយ 

រកសួងសុខាភិបាល បក្ងាីតក្សចកដីផណនាំជាក់លាក់កនុងការផតងតាាំងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ និងជាំរុញការអនុវតតកនុង
ការផតងតាាំងន្រសតីមានតួនទីជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ កនុងមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយ   ក្ដ្ឋយក្តត តក្លីចាំណុចខាង
ក្រកាម៖ 

- ការផតងតាាំងមុខតាំផណងថ្នន ក់ដឹ្កនាំ កនុងមុខតាំផណងររប់ររង និងនក្ោបាយរតូវផតល់អាទិភារដ្ល់ន្រសតី 
និងក្រៀបចាំក្អាយមានន្រសតីបនតក្វន ។ 

- មុខតាំផណងន្រសតីចូលនិវតតន៍ រតូវជាំនួសក្ដ្ឋយន្រសតី  
- មុខតាំផណងបុរសចូលនិវតតន៍ រួររិចារណាដ្ឋក់ន្រសតីជាអាទិភារ 
- ក្រៀបចាំយនតការសរមាប់ន្រសតីជាអនកបនតក្វនកនុងមុខតាំផណងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ 

ក្ដី្មបសីក្រមចការអនុវតតអនុស្កសន៍ក្ោលនក្ោបាយខាងក្លីរកសួងសុខាភិបាលរតូវក្រៀបចាំ៖ 
- ក្ធវីបចចុបបននភារផផនការយុទធស្កន្រសតបន្រញ្ហជ បក្យនឌ័រកនុងវសិ័យសុខាភិបាល 
- វររបណតុ ះបណាត លភារជាអនកដឹ្កនាំដ្ល់មន្រនតីជាន្រសតីអនតរជាំនន់ 
- ររងឹងការអនុវតតន៍នូវវធិានការ និងមក្ធាបាយក្ដី្មបោីាំរទបរោិកាសក្មរតីភារ នឹងសុវតថិភារក្ៅកផនលង
ក្ធវីការសរមាប់ន្រសត ី

- ក្រៀបចាំយនតការសរមាប់ន្រសតីជាអនកបនតក្វនកនុងមុខតាំផណងជាថ្នន ក់ដឹ្កនាំ តាមរយៈក្លីកកាំរស់ន្រសតីរតូវមាន
សុខភាររងឹមាាំស្កវ ហាប់ ក្ដ្ឋយក្លីកទឹកចិតតឱ្យន្រសតីជាំនះជាមួយវបបធម៌បុរាណ បក្ងាីនភារអង់អាច និងជាំ
នះឱ្យបាននូវរបាាំងសងរមទាាំងឡាយ ក្ហយីផតល់ឱ្កាសឱ្យន្រសតីហា នរុះពារក្ធវីការងារចរមុះជាតិស្កសន៍
ទាាំងកនុងករមិតថ្នន ក់តាំបន់ ឬថ្នន ក់រិភរក្លាក។  
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